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El 19 de mayo de este afio 2022, en conmemoracion al 127 aniversario de la caida
en combate de José Marti y en el marco de la Jornada 60 Aniversario del Instituto
de Ciencias Basicas y Preclinicas “Victoria de Giron”, se desarrollo en los predios
del alto centro docente el seminario cientifico “Bioética, avances en tecnologias
genomicas y desigualdades sociales”, auspiciado por la cdtedra de Bioética
liderada por el Dr.C. José Ramén Acosta Sariego. El conclave se inicio con una
conferencia magistral del Dr.C. Nibaldo Herndndez Mesa. La revista cubana de
Neurologia y Neurocirugia presenta a sus lectores la singular disertacion y se
honra en incluir en sus pdginas la transcripcion del texto del prestigioso
neurocientifico.

El Dr.C. Nibaldo, se gradud de Médico en 1968. Desde el primer aho de estudiante

se apasiond por los intrincados laberintos del sistema nervioso y fue alumno
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ayudante de neuroanatomia funcional, bajo la tutela de los ilustres profesores
José Rafael Estrada Pérez y Jesus Pérez Gonzdlez, quienes son los autores de un
libro clasico que, con multiples ediciones, constituye referente obligado para el
estudio de la neuroanatomia,” y sembraron en el discipulo, la disciplina y la
labranza constante en las investigaciones.

En 1975, Nibaldo obtuvo el titulo de especialista de Primer Grado en Fisiologia
Normal y Patologica, y afios después, en 1981, defendid con maestria el grado
cientifico de Doctor en Ciencias Médicas; desde 1983 es Especialista de Segundo
Grado. Asimismo, ha transitado con éxito por diferentes instancias docentes. En
1986 obtuvo por oposicion la categoria docente de Profesor Titular. Luego le fue
conferida la condicion de Profesor Consultante y mds recientemente fue exaltado
a la condicion excepcional de Profesor de Mérito de la Universidad de Ciencias
Médicas de La Habana. Es también Profesor Titular adjunto de la Escuela de
Biologia de la Universidad de La Habana.

Su actividad docente se ha extendido a otras instituciones cubanas y extranjeras.
Es Profesor Invitado de la Universidad Estatal de Santander, Bucaramanga. Otros
estudiantes también se han beneficiado con sus ensefanzas en las facultades de
Medicina de Las Villas y Pinar del Rio, en el Centro de Neurociencias de Cuba, en
la facultad de Medicina de la Universidad de Adén (Yemen del Sur) y en la
Facultad de Biologia de la Universidad de Cali, Colombia. Convencido de la
necesidad del conocimiento de la fisica para profundizar en la neurofisiologia se
graduo de licenciado en la especialidad de Fisica y Astronomia en la facultad de
Fisica del Instituto Superior Pedagogico “Enrique José Varona”, en 1987.

Ha desempefado diferentes responsabilidades relacionadas con la actividad
docente y cientifica, entre ellas: jefe del Departamento de Neuroanatomia
Funcional, director del Instituto de Investigaciones Fundamentales del Cerebro
(ACC), Secretario del Programa Nacional de Neurociencias del CITMA,
Vicepresidente de la Sociedad de Neurociencias de Cuba, actualmente es su
Presidente y miembro del Consejo de Gobierno de la International Brain Research
Organization (IBRO).

El Dr.C. Nibaldo cuenta herramientas suficientes para desarrollar el tema del

neuroliderazgo que, por primera vez, aparece en la Revista Cubana de Neurologia
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vy Neurocirugia. Destaca ademds, que lo asocia al Dr.C. Juan Vela Valdés, su
companero de curso, cientifico cubano que fue rector de tres universidades.

El téermino “neuroliderazgo” aparecio por primera vez, en el 2005, en la revista
Harvard Business Review School Publishing, editada en la Universidad de Harvard.
Un ano después, las teorias del neuroliderazgo se publicaron en un interesante
articulo titulado “La neurociencia del liderazgo” (The neuroscience of
leadership), firmado por David Rock y Jeffrey Swartz.como el propio Rock
reafirmaria después.®

El neuroliderazgo es una disciplina de base cientifica que se centra no solo en los
procesos mentales del individuo sino también en como estos influyen y son
influenciados por el entorno. Hace referencia a la parte del liderazgo y la gestion
de equipos desde una perspectiva neurocientifica. Las aportaciones de la
psicologia (comportamiento del cerebro) y la neurociencia (anatomia v fisiologia
del cerebro) no reemplazan las prdcticas convencionalmente asociadas con el
liderazgo, sino que complementan y amplian considerablemente su alcance y
eficacia. A lo anterior puede anadirse que se trata de una técnica de gestion en
equipos que incluye comunicacion verbal y no verbal, asi como la personalizacion
al maximo de cada mensaje que se emite.

Alcanzar las metas marcadas por la organizacion de una forma eficiente usando
el menor numero de recursos posibles es el principal objetivo del neuroliderazgo.
En este sentido llama la atencion la manera didfana con que el Dr.C. Nibaldo
demuestra los dotes del Dr.C. Vela, en su crecimiento intelectual desde
presidente de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU), hasta transitar por
otras importantes responsabilidades a nivel nacional, siempre de lider; en
aquella pléyade de jovenes estudiantes entusiastas, dispuestos a optimizar todos
los procesos de una revolucion comenzante que habia apostado por desarrollar
un sistema social “con todos y para el bien de todos”, para decirlo con palabras
de José Marti.

La relacion del neuroliderazgo con otras dreas de las neurociencias,® asi como
sus limitaciones y emergencias han sido muy debatidas en los ultimos arios. %
Uno de los preceptos del neuroliderazgo afirma que no hay actos sin emociones,

el Dr.C. Nibaldo plantea, con argumentos convincentes, el ambiente emotivo que
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se respiraba entre aquellos estudiantes que después de largas jornadas docentes
disfrutaban de un juego de baloncesto, de una obra de Franz Lizst o de un toque
de tambor. Asimismo, se plantea que el cerebro estd programado para cooperar,
es innata la disposicion a interactuar con otros en la busqueda de soluciones
consensuadas a problemas complejos; de aqui la propuesta del Dr.C. Nibaldo de
un término propio para esta filia.

Se le recuerda a los lectores que son bienvenidas sus opiniones sobre esta
conferencia, asi como cualquier comentario favorecedor o discrepante de otros
trabajos publicados, del debate cientifico saldremos todos fortalecidos. Les
invitamos a disfrutar de esta magnifica conferencia y auguramos que estamos
asistiendo, quizds, al prefacio de una biografia sobre el Dr.C. Juan Vela Valdes,
aquel joven, que con paso firme y una sonrisa condujo a sus huestes universitarias

por los escabrosos caminos del laboreo y el éxito.
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